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INTRODUGAO

MISSAO

O Museu Colecdo Berardo tem por miss@o preservar, estudar, expor e promover d
Colecdo Berardo; fomentar a apreciacdo e o entendimento da evolucdo das artes
pldasticas desde o inicio do séc. XX até a atualidade, através de uma programacdo
diddtica e diversificada, que para além da apresentacdo permanente da colecéo,
conta com uma programacdo de exposicdes internacionais tempordrias.

VISAO

O Museu Colecéo Berardo pretende ser um museu de referéncia nos circuitos de arte

internacional.

OBJETIVOS INSTITUIDORES

a) Criacdo de um museu
internacional que contribua para
a afirmacdo de Lisboa como
destino de turismo cultural;

b) Colocar a Colecéo Berardo &
disposicdo do publico, de modo
a desenvolver hdbitos de fruicdo
arfistica — através da criacdo de
exposicdes tempordrias e
permanentes, programas
pedagdgicos, conferéncias e
debates, destinados a vdrios tipos
de publicos;

c) Realizar interc@mbios de obras da
colecdo com outras instituicoes
nacionais e internacionais, que
permitam a promocdo e
circulagdo das obras
pertencentes & colecdo e
apresentagdo de artistas
internacionalmente
conceituados;

d) Apresentar artfistas nacionais em
exposicoes tempordrias, servindo
de plataforma ao
reconhecimento dos mesmaos;

Museu Colecdo Berardo

e)

9)

Permitir o alargamento do acervo
do museu, em cooperacdo com
o comendador José Berardo e os
restantes instituidores e
fundadores;

Captar plblicos sem héabitos de
frequéncia de museus e
promocgdo da visita frequente
desses pUblicos;

Reforgo dos meios de captacdo
de publicos e divulgacdo do
programa de exposicoes e
atividades do museu.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Cultura & um instrumento fundamental
no desenvolvimento do pais e do seu
poVvo.

Em Ultima andilise, € o que distingue
Portugal no mundo. Alids, quando foi
sugerido a Winston Churchill que cortasse
0 apoio a Cultura, em prol do esforco de
guerra, respondeu com uma pergunta:
“Entdo... porgue lutamosg"

O Museu Colecdo Berardo tem
contribuido para essa distingdo de
Portugal no mundo, mantendo um
programa de atividades aberto e
inclusivo, com uma forfe aposta nas
visitas e atividades gratuitas ao publico
em geral, escolas e familias. Durante este
periodo, o Museu conseguiu também os
apoios privados necessdrios para manter
gratuita a enfrada nas exposicdes
tempordrias que realizou, e manter o
interesse internacional de cutras
instituicoes sobre a Colecd@o Berardo.

Temos a esperanca de que apods quatro
anos de redugdo de cerca de 50% dos
apoios do Estado, seja possivel em breve
refomar gradualmente os apoios
necessdarios ao fortalecimento da
Cultura. E de ressalvar que, apesar desta
reducdo de 50%, o equilibrio econémico-
financeiro do museu foi atingido através
do ajustamento das atividades e
exposicoes realizadas de acordo com os
apoios financeiros obtidos, bem como
com a confinuagdo do esforco de
racionalizacdo e ofimizac@o de custos.

Quero deixar um voto de louvor a todos
0s membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Fundadores pelo
incansavel trabalho desenvolvido co
longo deste ano pleno de dificuldades e
incertezas. Agradeco em particular, pelo
trabalho desenvolvido enquanto
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Administradores ao Sr. Embaixador
Fernando Andresen Guimardes e, G
Professora Doutora Dalila Rodrigues
desejando as maiores felicidades nos
novos desafios que enfrentam. Aproveito
ainda para dar as boas-vindas ao Dr.
Fernando Seara, que aceitou ser 0 novo
membro-comum do Conselho de
Administracd@o, e ao Professor Anténio
Lamas, em representacdo do Estado.

Neste dmbito, ressalvo, ainda, que estes
érgdos sociais, que ndo beneficiam de
qualguer remuneracdo, se empenharam
de forma inexcedivel em tentar
ultrapassar as graves discrep@ncias entre
a realidade econdmica e as leis e
acordos que regem esta instituicdo,
orgulhando-me da unidio e
compreensdo que demonstraram em
prol da democratizacdo da Cultura.

Serd justo salientar o apoio institucional
do Governo de Porfugal, de Sua
Exceléncia o Senhor Primeiro-Ministro, de
Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de
Estado da Cultura e de todos os
colaboradores da Secretaria que tutela,
bem como, o apoio da Fundacdo
Centro Cultural de Belem e de todos os
mecenas e patfrocinadores que
acreditaram no Museu Colecdo Berardo
€ na sua miss@o na sociedade.

Por fim cabe ainda aqui deixar expresso
0 meu reconhecimento pelo excelente
frabalho redlizado pelo Diretor Gerall,
pelo Diretor Artistico e restante equipa
que possibilitou o cumprimento dos
nossos objetivos.

José Berardo
Presidente Honordrio
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APOIOS INSTITUCIONAIS
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PLANOS e OBJETIVOS

Planos

Na prossecucdo dos seus fins
estatutdrios, a Fundacdo deverd:

¢ Manter alideranca e exceléncia
nos museus portugueses;

e Desenvolvimento de
colaboracgoes internacionais para
aredlizacdo de exposicdes
tempordrias;

e Apostar na diversificagcdo de
publicos;

e Apoiar os jovens, através do
Servico Educativo, na sua
apreciagdo e envolvimento com
a arte moderna e
contemporéneq;

Objetivos

1. Expansdo, Exposicdo e Gestdo
da Colecgdo:

Estrategias

¢ Desenvolvimento da
colecd@o de acordo com
a politica de aquisicoes;

e Apresentacdo de uma
variedade de exposi¢cdes
focadas ou incorporando
as obras da colecdo;

e Redlizar verificacdes
regulares da colecdo,
garanfindo as melhores
praticas de conservacéo;

Museu Colecdo Berardo

Novos Piblicos:

Estratégias

Apresentar uma
variedade de exposicoes
tempordrias;

Expansdo e
fortalecimento de
parcerias com outros
museus nacionais e
internacionais;

Colaboragdo com
parceiros do setor do
turismo para atrair novos
publicos;

Enriquecer a experiéncia do
visitante:

Estratégias

Envolver: fomentar a
proximidade com o
museu, apelando aos
diferentes interesses e
motivagdes do publico,
confribuindo dessa forma
para a formagdo de
cidaddos ativos, através
de uma programacdo
diversificada e dindmica.
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RESULTADOS

A COLEGAO BERARDO

A Fundagdo estd empenhada no
desenvolvimento e perfil da Colecdo
Berardo, garantindo que estd acessivel
ao maior nimero de pessoas. A
investigacdo sustentada sobre a
colecdo e divulgacdo de informacoes
através de uma variedade de
exposicoes, publicagdes e programas
publicos, tem assegurado que é um
recurso duradouro para uma
multiplicidade de visitantes e estudiosos.

a) Aquisicoes / Doacgdes

N&o se realizaram aquisicdoes nem
existiram doagdes de obras de
arte.

b) Exposi¢goes da Colegdo

Durante o ano de 2014, estiveram
patentes duas exposicdes com
cerca de 334 obras, divididas em
dois grandes periodos (1200 —
1960 e 1960 - 2010). Nestas
exposicoes estiverem expostas os
maiores nomes presentes na
colecto com destaque para
obras de Pablo Picasso, Piet
Mondrian, Max Ernst, René
Magritte, Marcel Duchamp, Dan
Flavin, Frank Stella e Gerhard
Richter.

c) Publicacoes
Em 2014, e no dmbito da

Coleg¢do Berardo, ndo foram
publicados catdlogos/livros.

Museu Colecdo Berardo

d) Conservagdo e Gestdo da

Colecdao

A informagdo das obras da
colecdo encontra-se totalmente
digitalizada. A Fundagdo efetua
verificacoes por forma a garantir
que as melhores praticas de
conservacdo estdo a ser
utlizadas, tendo em vista a
realizagcdo da conservacdo
preventiva bem como do
armazenamento e
acondicionamento das obras de
arte.

Empréstimos

Em 2014 concretizaram-se
processos de empréstimos de 71
obras, para um total de 13
exposicdes em 10 cidades de 5
paises:

» Centre de la Vieille Charité -
"Zweimal Hilde * de Karl
Hubbuch, “Blonde ohne
Stahlhelm-Otto D. * de Georg
Baselitz, “Men in the Cities “
de Robert Longo e "Velvet
Jungle n®°10 / 1 " de Jacques
Monory;

e MAC Lyon - “Dog Food" de
Gudmundur Errd;

e Centre Pompidou Paris —
"Poodle" de Jeff Koons:;

e Christies's — "Bob Tail" de Jeff
Koons;

e Tate Liverpool - “Brillo Box" de
Andy Warhol;

e Thyssen Museo - "Great
American Nude, #52" de Tom
Wesselman;
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e Museo del Prado - "Le e Enire Memdaria e Arquivo: 2.216
Couple" de Oscar (Piso 0 | 1 janeiro a 5 janeiro)
Dominguez;

e O Consumo Feliz: 40.959 (Piso -1

e Sara Hildén Art Museum - | 1 janeiro a 1 junho)

"Brillo Box" de Andy Warhol;
e Carla Filipe. da cauda &

¢  MNAC - "Photo Performance cabeca: 32.972 (Piso 0 |29
no. 30, with Larry Bell Sculpture janeiro a 4 maio)
& Artist Lewis Amar" de
Jemima Stehli; e BES Photo 2014: 47.981 (Piso 0 |28

maio a 7 setembro)
e  MNAC - "Sem titulo (Dez

Quadros para o Ano 2000)" e e Uma Conversa Infinita: 50.223
“Narrativas” de Victor Pires (Piso -1 | 10julho a 31 dezembro)
Vieira;

e O narrador relutante: 21.650 (Piso

» Cualrecasas, Gongalves 0 | 15 outubro a 31 dezembro)
Pereira - 48 obras de

Fernando Lemos e "“Retrato
de Maria Helena Vieira da
Silva sentada ao cavalete a
pintar" de Arpdd Szenes;

Website e Redes Sociais

O website do museu ficou
completamente operacional em 2014, A
equipa atualiza regularmente os seus
conteldos, existindo uma planificacéo
quinzenal de noticias, exposicdes e
atividades em destaque. O website
continua a ser melhorado, prevendo-se
a inclus@o de um agenda para breve,
bem como a inclus@o de mais
informacgdo sobre as obras da colecdo.

e Bacalhéa Vinhos - “FL VII" de
Karin Kneffel;

e Buddha Eden - "Sem Titulo"
de Alexander Calder; Néctar"
de Joana Vasconcelos” e
“Male Torso" de Fernando

Botero;
14 O museu continuou, ao longo de 2014,
PUBLICO < =
fomentar a sua presenca nas redes
. sociais, nomeadamente no Facebook,
Visitantes

Twitter, Instagram e Google+. O canal do
Youtube também tem tido uma
evolucdo positiva, através do
carregamento de novos videos,
nomeadamente das visitas orientadas
do ciclo "As Escolhas dos Criticos” e de
conferéncias realizadas no Anfiteatro. No
que diz respeito ao Trip Advisor, a partir
de Setembro comecou a ser
desenvolvida uma campanha junto dos
visitantes, com vista & sensibilizacéo do
publico para atribuicéo de um
*“feedback” positivo nesta plataforma.
Esta campanha tem como objetivo fazer

h
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Tendo como referéncia o ano civil e ndo
o periodo da exposicdo, houve 572.355
visitantes as seguintes exposicdes no
Museu Colecdo Berardo:

e Colecdo Berardo (1960 - 2010):
181.913 (Piso -1 | |janeiro a 31
dezembro)

¢ Cole¢do Berardo (1900 - 1960):
194.441 (Piso 2 | ljaneiro a 31
dezembro)




0 museu subir no ranking geral do Trip
Advisor. De setembro a dezembro, o
rating positivo global subiu de 82% para
85% e foram conseguidas 64 novas
criticas positivas de 4 ou 5 estrelas. Assim,
em média, enfraram 16 novas criticas
positivas por més.

Todo este esforco de comunicacdo
digital & efetuado por um comité interno,
que se reune e planeia atempadamente
as publicacdes, composto pelo Servico
Educativo, Marketing, Press Relations e
Edicdes com o acompanhamento da
Direcdo sendo as imagens recolhidas
pela producdo que tem conhecimentos
avancados de recolha e tratamento de
imagem.

O nUmero de visitas ao website cresceu
de 113.138 para 148.686, o que
corresponde a um aumento de 31%.

Nas redes sociais séio de salientar as
6.024 pessoas que seguem o Mmuseu No
Facebook & data de 31 de Dezembro de
2014, o que representa um crescimento
de cerca de 133% relativamente a 31 de
Dezembro de 2013, alfura em que o total
era de 2.585 seguidores.

EXPERIENCIAS DO VISITANTE

Inquérito aos visitantes

O museu desenvolveu em 2014 um
inquérito estatistico aos seus visitantes
individuais, tendo como finalidade
conhecer melhor o publico que visita as
exposicoes e que possibilita avaliar
vetores como:

 Nacionalidade;

s Meio de comunicacdo onde o
visitante tomou conhecimento do
museu;

» NUmero de dias em que o
visitante ficard em Lisboa;

Museu Colecdo Berardo

* O que mais gostou na sua visita;

e O gue considera que o museu
deverd mudar para melhorar a
visita do publico.

Pela andlise aos resultados, pudemos
chegar & conclusdo de gque 31% do
nosso publico individual foi portugués,
sendo que as trés principais
nacionalidades que se seguem séo a
francesa (20%), a brit@nica (8%) e a
alema (7%). Para além disso, 35% dos
visitantes tiveram conhecimento do
museu através dos roteiros turisticos da
cidade e 14% através da imprensa, o
gue revela a vocagdo fortemente
turistica do museu, facto a que ndo é
alheia a sua localizacdo. Este ingquérito
foi efetuado apenas a visitantes
individuais, ndo estando incluidos grupos.
Como a maioria dos grupos sao
constituidos por visitantes portugueses,
nos numeros globais das contagens do
museu temos um total de 42% visitantes
portugueses e 58% estrangeiros.

Do total de visitantes em 2014, hé ainda
a concluir que 48% indicam a Colecdo
Berardo e os artistas representados como
0 que mais gostaram na sua visita, o que
reforca a conclusdo anterior sobre a
vocagdo turistica do museu, pois a
procura pela Colecdo é o que
prevalece na ideia do publico que nos
visita. Por Ultimo, importa referir também
que este inquérito revelou que 16% dos
visitantes indicam a falta de bancos fixos
ao longo das exposicdes, como principal
caréncia a aperfeicoar, para
melhoramento da experiéncia do
visitante. A esta percentagem sucedem-
se 10% dos visitantes, que indicam que a
temperatura no interior do museu é
demasiado baixa, que a luminosidade é
pouca em certas salas de exposicdo, e
que existe falta de iluminacdo natural.

Os resultados deste inguérito permitiram
a equipa do museu compreender quais

4
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0s meios onde deverd concentrar a sua
comunicagdo com vista & criacdo de
novos publicos e & fidelizagcdo dos
publicos regulares.

Esta andlise foi efetuada com base no
inquérito realizado aos visitantes do
Museu Colecdo Berardo ao longo do
ano de 2014, em dois dias sorteados por
cada uma das 52 semanas do ano,
sendo que um dos dias foi sempre ao fim
de semana. Foram entrevistados 1.813
visitantes no hall de entrada do museu,
de forma totalmente aleatdria.

Servico Educativo
1. Pdblicos

O principal objetivo do Servigco Educativo
€ fomentar a proximidade e o
envolvimento entre publico e musevu,
indo ao encontro dos diferentes
interesses, expetativas e motivacdes do
publico, contribuindo dessa forma para
a sua formacdo cultural, novas
aprendizagens, aprofundamento de
conhecimentos artisticos, bem como,
proporcionar outras e diferentes formas
de lazer, através de uma programacdo
diversificada e dindmica, partindo de
metodologias ativas adaptadas aos
diferentes segmentos de publico.

O Servico Educativo mantém as linhas
orientadoras da programagdo, que tem
vindo a desenvolver desde a sua
formacéo, proporcionando uma
aproximacdo e envolvimento de todos:
escolas, familias, adultos, seniores,
necessidades educativas especiais e
empresas, nas atividades educativas
que desenvolve, com vista ao
desenvolvimento do pensamento critico,
tendo sempre como ponto de partida as
obras de arte,

A Programacg@o do Servico Educativo,
manteve-se transversal, ou seja, as
afividades sdo passiveis de ser realizadas
em qualquer uma das exposicoes

Museu Colec¢do Berardo

patentes porem em algumas situagdes
foram criadas atividades especificas. A
oferta base de visitas manteve-se
esfruturada em visita orientada, visita-
jogo, visita-jogo-oficing, visita temdatica e
visitas breves.

Das atividades destaca-se:

o Um aumento significativo na
realizac@o de aniversarios
temdticos, levou & criacdo de
novas atfividades.

¢ Manteve-se o crescimentfo de
visitas em lingua estrangeira;

e A aposta nos puUblicos seniores,
pela importéncia que, cada vez
mais, as aprendizagens ao longo
da vida demonstram ter.

¢ Aposta nos publicos com
necessidades educativas
especiais, ndo sé para escolas
mas estender também a
programacdo as familias.

e Projeto de continuidade
sustentdveis - MEMO

e Projeto de continuidade de
apoio social - Geracon

s Para o pUblico adulto o Servico
Educativo passou a ter
regularmente visitas realizadas
por criticos e historiadores de arte
"As escolhas dos criticos".

O Servico Educativo prosseguiu com a
realizagdo de projetos continuados,
estabelecendo deste modo uma
infervengcdo mais consistente entre o
espago museoldgico e a escola,
contribuindo assim, para o
desenvolvimento da educacdo em
contexto ndo formal e formal
fundamental na sociedade
contempordnea. As atividades
desenvolvem-se entre 0 museu e escola
e tém como ponto de partida as visitas
efetuadas ao museu dando depois,
confinuidade na escola aos desafios
lancados, com o apoio dos educadore

Relatorio e Conta
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do Servigo Educativo, e o envolvimento
dos professores.

2. Conferéncias

Em 2014, prosseguimos com a
programag¢ado paralela afraves da
realizacdo de conferéncias e mesas
redondas.

Em parceria com a Universidade
Luséfona do departamento ECATI
confinuamos com o IV Ciclo de
Conferéncias sobre Cinema,
Arquitectura e Media:

¢ Debate sobre o cinema
expandido (José Bragancga de
Miranda, Manuel José Damdsio e
Paulo Viveiros);

e Berlin on screen (Dietrich
Neumann);

e Perversdes icoOnicas no Novo
cinema (José Luis Molinuevo);

e Arquitectura e movimento (Jodo
Sequeira);

e Brutalidade em pedra: da
brutalidade da ruina (Catarina
Patricia);

e Feiticismo e Territério (Godofredo
Pereira);

¢ A arquitetura no Viridiana de
Bufivel (Raul Hestnes Fermreiral);

o Surface: matters of aesthetics,
materiality, and media (Giuliana
Bruno);

Em parceria com a INFLUXOS realizGmos
a conferéncia subordinada ao tema:
Memdria, por Ruth Rosengarten.

3. Parcerias do Servico Educativo

Em 2014 o Servico Educativo continuou a
investir na criagdo de parcerias e
sinergias que facilitem o acesso,
aproximem o publico e aumentem a

noforiedade do Museu Colecdo Berardo.

Museu Colecdo Berardo

Neste sentfido e tendo em conta
compromissos previamente
estabelecidos, o Servico Educativo
reinventou atividades com os parceiros
Associagcdo Renovar a Mouraria,
Camara Municipal de Lisboa, CCB,
Festival Indie Lisboa, Ministério da
Educagdo e Ciéncia, Nintendo,
Universidade Luséfona, Novo Banco,
ACP, revista Estrelas e Ouricos.

Foi também estabelecido uma parceria
com a empresa de fransporte
“Barraqueiro” de forma a facilitar a
relacdo entfre a escola e o museu.

Foi também realizada uma parceria com
a associacdo “Zero em
Comportamento”, permifindo deste
modo a diversidade de atividades para
familias com a projecdo de filmes de
animacgao.

No dmbito dos projetos continuados
foram estabelecidas parcerias com o
liceu francés e as associacdes do bairo
do Zambujal.

Em parceria com a editora A bela e o
monstro foi realizado uma colecéo de
livros de arte para criangas — A minha
primeira cole¢do de arte moderna e
contemporénea, com autoria de Cristina
Gameiro e Emilia Ferreira.

4[> LISBOA
brakadab
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4. Novos Piblicos

Aumento das atividades para Familias
com criancas a partir dos 2 anos, dada a
acentuada procura de atividades para
este segmento de publico.

Aumento da oferta de aniversdrios tendo
em conta o acentuado aumento de
procura pelas familias.

/y.f
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Aumento na realizacdo de visitas em
lingua estrangeira.

Assistentes de Exposigcdo

Em 2014, o museu manteve o programa
de assisténcia em sala, que tem como
objetivo facilitar a orientacdo sobre os
itinerdrios, auxiliar no cuidado com a
integridade das obras e esclarecer os
visitantes sobre dividas relativas ds
exposicoes permanentes e tempordrias.
Para além destas funcdes, alguns dos
colaboradores, apds selecdo, passaram
a redlizar também atividades no Servico
Educativo.

Parcerias Museu Coleg¢do Berardo

No dmbito da prospecdo de parcerias, o
Museu Colecdo Berardo continua a
desenvolver esforcos no sentido de
beneficiar de sinergias com instituicdes
essenciais para a sua atividade, tanto a
nivel local, como nacional.

No sector turistico, por exemplo,
continudram em vigor parcerias com
varios operadores turisticos, com a
Associacdo de Turismo de Lisboa e com
o Goldenbook. Foram estabelecidas
novas parcerias com o Best Guide, o
Hostel The Independent e o portal de
experiéncias Ezimute. Todas divulgaram
as atividades do museu junto dos seus
clientes, ou dos publicos que os
procuram.

Por outro lado, para potenciar o
incremento das visitas do publico local, o
Museu Colecdo Berardo concretizou
uma parceria com a Carris (para
colocacdo de “pendurantes” no interior
dos autocarros que passam junto do
museu), e manteve as parcerias com o
Belém Art Fest, o Cart@o Jovem, o ACP,
a CP e OTLIS — empresa promotora do
cartdo “Lisboa Viva", utilizado pelas
empresas do Metro, Carris, CP, Transtejo,

Museu Cole¢do Berardo

Barraqueiro, Rodovidria de Lisboa, TST,
Fertagus, Metro Sul do Tejo, Transportes
Colectivos do Barreiro, Scotturb, Vimeca
e mediante o qual o museu oferece
descontos na realizacdo de atividades e
visitas guiadas.

No que diz respeito ao Servico
Educativo, concretizou-se uma parceria
com a editora ASA (para divulgacdo das
atividades do museu junto da base de
dados da ASA), e deu-se continuidade &
parceria com a Barraqueiro Alugueres
(que permite que as escolas tenham
descontos no aluguer de autocarros
para as visitas efetuadas ao museu).

Para venda de publicacdes alusivas as
suas exposicdes tempordrias, o museu
concretizou uma parceria com a
distribuidora internacional Casalini Libori
(Itdlia), e manteve a parceria com a
Porto Editora, que permite a
comercializagdo de catdlogos no
website Wook.

No ano de 2014 foi possivel obter para o
museu o apoio especifico da
Associacdo de Colecgdes, que permitiu
manter o acesso gratuito ds suas
exposicoes tempordrias. Manteve-se
fambém o apoio de vdrias entidades
que nos apoiaram nas diversas
exposicoes patentes, de entre as quais
salientamos as Tintas Robbialac, a Quinta
da Bacalhdéa e os Pastéis de Belém.

O Museu Coleg¢do Berardo conta ainda
com a importante colaboracdo da NOS,
que permite a utilizagdo gratuita de
infernet fixa e de internet wi-fi nos seus
espacos publicos.

(/%
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EXPOSICOES

Ao longo do ano de 2014, estiveram
patentes no museu 7 exposicdes das
quais se destacam as exposicdes “Carla
Filipe. da cauda & cabeca”, "BES Photo
2014" e "O Narrador Relutante”. De
referir a manutencdo das duas
exposicées permanentes da colecdo
gue permitiu aos visitantes desfrutar de
uma selec@o de obras que fazem parte
da Colegdo Berardo.

Exposicoes Permanentes

Coleg¢do Berardo (1900-1940)
1 janeiro - 31 dezembro
ExposicGo mantém-se patente em 2015

Piso 2

A Colecdo Berardo define um percurso
pela arte do século XX até aos nossos
dias, através dos seus movimentos e
protagonistas mais significativos. No piso
2 foi proposto um percurso pela arte
moderna, que se inicia nos primeiros
anos do século XX com Picasso e a
invencd&o do cubismo e com Duchamp e
ainterrogagdo do ready-made., A
rdpida e vertiginosa sucessdo de
vanguardas, gue inventaram novos
entendimentos do espaco, encontra a
sua representfacdo nos nucleos
dedicados ao dadaismo, construtivismo,
neoplasticismo, surrealismo e
Abstraction-Création. Trata-se de uma
profusdo de diferentes posicionamentos
gue possibilitou uma alteracéo radical
no conceito da obra de arte, da sua
respetiva natureza e funcéo.

Com o pos-guerra 0s novos movimentos
emergentes estdo representados pelo
informalismo, o expressionismo abstrato,
a Nova Escola de Paris, a arte cinética, o
Grupo Zero, o espacialismo, as diferentes
perspetivas da figuracdo ou o Colour
Field. Estes movimentos desenvolveram

Museu Colecdo Berardo

as pesquisas das anteriores vanguardas e
tendencialmente tornaram a abstracdo
a linguagem de uma nova ordem
mundial que emergiu neste periodo,
apesar da oposic@o anti modernista
com que entdo foirecebida, e de uma
institucionalizacdo da sua esfera de
autonomia, que a desligou da relacgdo
com a vida sonhada pelas primeiras
vanguardas.

A emergéncia do neodadaismo, com o
Nouveau Réalisme e a Pop Art, veio
permitir redescobrir, no gesto de
Duchamp e na inveng@o do ready-
made, como o senfido se fornou um
acontecimento singular e ndo
programado por uma razdo, o que, No
quadro de um desenvolvimento
prospero da economia ocidental,
revelou um sujeito fragmentado entre os
vestigios do mundo e tendencialmente
refém de uma subjetividade do
consumo.

g GOVERNO DE
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Coleg¢do Berardo (1960-2010)
1 Janeiro - 31 Dezembro
Exposicdo mantém-se patente em 2015

Piso -1

A exposicdo seguiu uma ordem
cronolégica e agrupou 0s mdis
significativos movimentos artisticos das
neo-vanguardas, Como sejam o
minimalismo, o concetualismo, o pos-
minimalismo, a Land Art ou a Arte
Povera, enfre outros. No curso destes
movimentos o objeto artistico sofreu uma ' 4
profunda reconfiguragc@o das suas

categorias tradicionais, pelo que a sua
manifestacdo implicou a realizacdo de f
pressupostos apenas vislumbrados pelas
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vanguardas histéricas, € um refazer, no
depois desse tempo. Se até & década
de 1970 ainda era possivel identificar as
carateristicas de uma obra em funcdo
destes movimentos, nos anos
subsequentes a ideia de movimentio
artistico perdeu pertinéncia e deu lugar
a uma proliferacdo de discursividades
artisticas suscetiveis de diversos
entendimentos, alguns deles propostos
aqui.

Colaboracdo:

Esta apresentacdo contou com a
participacdo de algumas obras
provenientes de outras colegcdes, como
as da Ellipse Foundation, do Museu de
Arte Contemporanea de Serralves, da
Directo-Geral da Artes e da Colegdo
Teixeira de Freitas.
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Exposicoes Tempordrias

desenhos de mdaquinas, que se vao
articulando uns com os outros, a par de
residuos autobiogrdficos, de forma a
criar um arquivo fantasmagorico, que
destitui qualquer pretens@o de
abordagem cientifica para revelar um
conhecimento sensivel de uma
realidade histérica.

Comissariado: Pedro Lapa

SCHTARDG OF 31400
DA CATINA
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Carla Filipe. Da cauda a cabega
29 janeiro — 4 maio

Piso 0

da cauda & cabega consistiu num
projeto inédito de grande escala
realizado para esta exposicdo no Museu
Colecdo Berardo e retne alguns
trabalhos prévios com muitos outros
especialmente concebidos para o
efeito. Centra-se numa investigacdo
sobre os caminho-de-ferro portugueses e
traz para o espago do museu
fragmentos de habitacdes, estruturas
arguitetdnicas, mobilidrio, colegdes de
fardamentos, bandeiras sindicais,
elementos e mecanismos funcionais do
quotidiano das estacdes ferrovidrias,
filmes ficcionais e decumentais ou

Museu Colecdo Berardo

BES Photo 2014
28 maio - 7 setembro

Piso O

Cumpriu-se com esta edicdo dez anos
do prémio BES Photo. No curso desta
iniciativa, em colaboragdo com o
Centro Cultural de Belém e
posteriormente com o Museu Cole¢do
Berardo, em Lisboa, foi possivel dar a
conhecer, numa primeira fase, o quanto
de mais significafivo se produziu em
Portugal neste dominio, para, num
momento seguinte, com o inicio da nova
década, este processo se estender a
outros paises luséfonos, como o Brasil,
Mocambigue e Angola. Foi assim
possivel dar a conhecer as realidades
das praticas fotograficas nestes paises e
promover a sud aproximagdo, tdo
importante para uma estratégia de
afrmagcdo comum compativel com o
mundo contempordneo. A colaboracdo
com o Instituto Tomie Ohtake permitiu
que este conhecimento se tornasse
efetivo em S&o Paulo.

Um juri constituido por Bisi Silva, diretora
do Centre for Contemporary Art, em /

Lagos, Jacopo Crivelli Visconti, curador f
|
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independente de S&o Paulo, e Jodo
Fernandes, subdiretor do Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, em
Madrid, escolheu os artistas finalistas
desta décima edicdo. Délio Jasse, de
Luanda, frabalha entre esta cidade e
Lisboa, e a sua pesquisa tem-se
debrucado sobre as diferentes técnicas
de impressdo e a sua relagdo coma
memdria e o documento identitdrio. José
Pedro Cortes, do Porto, estudou em Kent,
tem exposto em diversas cidades
europeias, e cenfrado a apresentacdo
do seu trabalho em livros que constroem
narrativas sobre as praticas vivenciais
dos lugares. Leticia Ramos, de Santo
Antdnio da Patrulha, vive e trabalha em
Sdo Paulo. Tem concentrado a sua
atencdo nos dispositivos éticos, nas
variagdes de escala da imagem e na
transferéncia e tradutibilidade das
tecnologias da imagem.

Estes trés artistas realizaram projetos
inéditos que foram apresentados, no
Museu Colec¢do Berardo, e
posteriormente em Sdo Paulo, no Instituto
Tomie Ohtake. No dia 2 de julho, um jori
de premiacdo, constituido por Elvira
Dyangani Ose, curadora de arte
internacional (patrocinada pelo
Guaranty Trust Bank Plc) da Tate Modern
de Londres, Luis Weinstein, fotégrafo e
organizador do Festival Internacional de
Fotografia de Valparaiso e Maria Inés
Rodriguez, diretora do CAPC, Musée
d'Art Contemporain de Bordeaux,
determinaram o vencedor desta edicdo:
Leticia Ramos.
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Museu Colecdo Berardo

Uma Conversa Infinita

10 julho — 29 margo 2015
Piso 0

Uma Conversa Infinita. Livros de artista,
ephemera e documentos foi concebida
como uma adenda & exposicéo
permanente do Museu Colegdo Berardo
e apresenta uma selecdo de livros de
artista, cartazes e outras publicagdes
efémeras da Colecdo Teixeira de Freitas.
A exposicdo ilustra o alcance das
reflexdes e processos envolvidos na
criagdo artistica e mostra a variedade
de formas que a arte pode assumir,
sugerindo um olhar talvez um pouco
mais intimista.

O escritor francés André Malraux
comentou, certa vez, que o livro de arte
€ «tum museu sem paredesy, e o material
aqui apresentado lida, com frequéncia,
com esta extens@o da obra de arte para
fora da galeria, transmitida e
experienciada através de diferentes
canais de distribuicdo. Este material serd
reunido tempaorariamente no interior de
um museu, permitindo pensar a natureza
do seu movimento no mundo, sobre o
modo como a sua dispersdo estd
relacionada com a divulgagdo de ideias
e didlogos gue existem em torno das
obras de arte.

A exposicdo tambem nos revela algo
sobre a natureza do proprio
colecionismo ou, nas palavras de Jean
Baudrillard, o modo como «a prosa
quotidiana dos objetos se fransforma em
poesia, num triunfante discurso
inconscienten. Estabelece-se um didlogo
entre as duas colegdes, didlogo esse que
ajuda a revelar as suas légicas singulares,
bem como a ldgica da colecdo em

geral. Uma Conversa Infinita desenrola-
e
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se ao longo de uma série de salas que
refletem diferentes aspetos da colegdo,
nomeando uma ampla variedade de
encontros, ligacdes e disson@ncias que
propiciam outros olhares sobre o museu.
Uma obra de arte € uma coisa instavel e,
muitas vezes, € o seu entorno que acaba
por reveld-la. Esta exposicdo propde
novas vias para compreender alguns dos
artistas e atividades fundamentais
associados & arte, desde a década de
1960 até a data. Frequentemente, a
histéria ganha novos contornos quando
se olha para as suas orlas, e arede
distribuida de significados e experiéncias
representada por esta colecdo de livros
e publicacdes efémeras & um
levantamento empolgante das margens
e dos espacos entfre as obras de arte do
Museu Colecdo Berardo.

Y t 0.t
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O Narrador Relutante
15 outubro - 11 janeiro 2015
Piso O

N&o existe uma histéria real.
Parafraseando o historiador americano
Hayden White, as histérias ndo séo
vividas, sdo narradas; uma histéria real
um oximoero. Do mesmo modo, a histéria
€ um problema e ndo um puzzle cujas
pecas sé precisam de se encaixar da
forma certa. Ficou célebre a afiimag&o
de Roland Barthes: «A Historia & histérica:
5O se constitui se a olharmosy, o que néo
significa que os acontecimentos
historicos nunca tenham acontecido ou
que sejam desprovidos de realidade,
mas antes que a proépria nocdo de
histéria € uma pratica discursiva distinta,

Museu Colecéo Berardo

uma modalidade especifica de
representacdo, baseada na narrativa.

Embora a narrativa ndo faca parte dos
cdnones criticos do modernismo, o fim
do seéculo XX assistiu a uma explosdo de
interesse pelas chamadas «praticas
narrativasy que se estendeu por campos
tdo diversos, como a arte, a literatura ou
as ciéncias cognitivas. Tendo como
origem o campo de pesquisa delineado
por Tzvetan Todorov — dita «narratologian
- esta abordagem tem como base a
nogdo de que a vida &, ela propria,
constituida narrativamente, ou - como
sugere o fildsofo francés Jacques
Ranciére — que a realidade, para poder
ser pensada, necessita de ser
ficcionalizada. Nas artes pldsticas, todos
os elementos narrativos que finham sido
reprimidos na primeira metade do século
XX, ressurgiram nas suas Ultimas décadas,
conjuntamente com uma reavaliacdo
da no¢do de redlismo € de
representagdo, e o pds-modernismo
chegou a ser descrito como uma
wviragem narratfivan (narrative furn), no
qual um renovado interesse pelo ficticio,
aneddtico ou biografico faz erodir a
unidade simbdlica do modernismo.

Mas, como Susan Buck-Morrs fez notar

em The Dialectics of Seeing, os termos
«modernismon e «pds-modernismon ndo
designam apenas momentos

cronolégicos, eles também descrevem

duas posigcdes politicas: os pdlos opostos
num movimento recorrente

representando as contradicdes inerentes

ao modo de producdo industrial,

através, ora da identificacdo, ora da
diferenca entre forma artistica e funcdo
social. Em vez de opor uma multitude de
micro-histérias & grande narrativa do
modernismo, O Narrador Relutante,

propde questionar a légica que separa
factos e ficgdo. O titulo da exposicdo foz
alusdo ac conceito de «narrador ndo ;
credivel usado na literatura ou no f J
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cinema para descrever um tipo de
narrador instdvel ou comprometido, mas
justapde essa figura & chamada «aporia
da narragdon: as histérias que mais
necessitam de ser contadas séo
precisamente aquelas que, pela
complexidade da sua natureza, sdo
impossiveis de narrar.

Agrupando um conjunto de obras que
intersetam o pessoal € o histérico, o
biogrdfico e o social, a presente
exposicdo tenta esbocar os percursos de
praticas narrativas através de varios
media, como forma de demonstrar que
a narrativa ndo significa simplesmente
continvidade na mudanga, ou
mudanca na continuidade, mas
também uma negociacdo constante de
verdades parciais, capazes de sustentar
uma unidade agonistica e de exprimir a
imredutibilidade do social
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PUBLICAGOES

Ao longo do ano de 2014, foram
produzidos 3 catdlogos das exposigdes
tempordrias patentes no Museu Colec@o
Berardo em 2014.

BES Photo 2014

2014 (168p., Portugués/inglés)
ISBN: 978-989-8239-40-2
PVP: 18,50€

O catdlogo da exposicdo do prémio BES
Photo 2014 & constituido por trés livros,
cada um deles dedicado a cada um
dos artistas nomeados — nesta edigcdo,
Délio Jasse, José Pedro Cortes e Leticia
Ramos. O

contetdo de cada

livro integra

reproducgdes das i D e
obras inéditas, o e N

concebidas para a
exposicdo no Museu Colecdo Berardo,
mas fambém reproducdes de obras
anteriores, apresentadas como
ilustracoes das entrevistas aos artistas,
realizadas, este ano, por Paula
Nascimento, André Cepeda, Philippe
Azoury e Mdrcio Harum.)

Colaboracgdo:

Autores: Paula Nascimento, André
Cepeda, Philippe Azoury e Mdarcio Harum
Edicdo: Nuno Ferreira de Carvalho
Traducdo: Joanna Hecker, Martin Dale e
Kennis Translations

Design: Silvadesigners

Impressdo: Grafica Maiadouro

Publicada por ocasido da exposicdo da
cauda & cabecga, esta monografia, a
primeira dedicada a Carla Filipe, centra-
se no projeto que esta artista realizou no
Museu Colecdo Berardo, através de um
ensaio de Pedro Lapa, curador da
exposicdo, e de um conjunto alargado
de fotografias que documentam a sua
instalacdo. Mas uma série [k 2 B
de outros projetos =
anteriores foram também  if
convocados e fratados
através de diferentes -
recursos, criteriosamente selecionados
por Carla Filipe e alguns deles até
redlizados por ela para este fim. Outros
textos, de Vit Havrdnek e Pedro G.
Romero, e uma enfrevista conduzida por
Stephan Dillemuth, contextualizam a sua
obra e este projeto em particular, que
sintetiza a investigacdo que Carla Filipe
tem vindo a desenvolver sobre os
caminho-de-ferro portugueses. O livro,
publicado em parceria com a Archive
Books, foi concebido por Carla Filipe, em
estreito didlogo com Gongalo Sena, que
assegurou fambem o design grafico -

.
i

Colaboracdo:

Concecdo: Carla Filipe e Gongalo Sena
Textos: Stephan Dillemuth, Vit Havranek,
Pedro Lapa e Pedro G. Romero

Edicdo: Nuno Ferreira de Carvalho
Design: Gongalo Sena

Tradugdo: Martin Dale, Ruth
Rosengarten, Kennis Translations (Dan
Whitcombe, Ana Taborda e Barbara
Day, Anna Almeida)

Impressdo: Maiadouro

Carla Filipe. da cauda & cabeca
2014 (252p., Portugués/Inglés)

ISBN: 978-989-8239-38-9

PVP: 24,90€

Museu Colecdo Berardo

O Narrador Relutante

2014 (136p., Portugués)
ISBN: 978-989-8239-41-9

PVP: 19,00€ /1&
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Fundo para Aquisicdo de Obras de
Arte

Em 2014, o Governo ndo fransferiu o
subsidio anual para o Fundo de
Aquisicdes de obras de arte. Por esse
motivo o fundador José Manuel
Rodrigues Berardo também ndo efetuou
a sua comparficipag@o. De realgar que
nos Ultimos cinco anos, em resultado das
dotagdes ndo realizadas pelos
instituidores a FAMC-CB viu-se privada de
5 milhdées de euros para aquisicdes de
obras de arte, o que terd um impacto
significativo nos objetivos previstos para
a atualiza¢cdo da Colec@o, como
previsto nos estatutos.

Situagdo Econdmico-Financeira
1. Protocolo com CCB

Ao longo de 2014 a Fundacdo
beneficiou dos fornecimentos
previamente acordados com a
Fundacdo Centro Cultural de Belém
(FCCB), arenegociacdo do protocolo
ndo teve alteragcdes em relagdo aos
anos anteriores nomeadamente quanto
a drea efetivamente ocupada pela
FAMC-CB no total da drea da Fundacéo
Cenftro Cultural de Belém e o cbmputo
geral dessa percentagem na imputacéo
dos custos partilhados.

2. Situagdo Patrimonial

Conforme estabelecido nos estatutos, a
Fundagdo beneficia de dois tipos de
subsidios: para funcionamento e para
investimento na aquisicdo de obras de
arte. A gestéo destes meios & efetuada
tendo em conta os fins especificos de
cada subsidio.

As Demonstracoes Financeiras e o
respetivo Anexo mostram o esforco de
contencdo de custos, associado a uma
rigorosa gestao financeira que permitiv &

Museu Colecdo Berardo

Fundagdo obter um resultado liquido
positivo de 393.965,32 Euros.

O resultado positivo de 393.965,32 Euros
obfido pela FAMC-CB no ano de 2014,
resulfa da conjugacdo de diversas
varidveis entre as quais a reducdo de
20% nos custos com o pessoal e um
ligeiro aumento, 2%, nos fornecimentos e
servicos externos. Atendendo & crise que
o pais atravessa verificou-se uma
reducdo de 7% nos apoios financeiros.

O valer em caixa & data de fecho do
exercicio, inclui a verba relativa ao
Fundo de Aquisictes de obras de arte e
o0 montante necessdrio ao
funcionamento do museu até a proxima
data de recebimento da primeira
tranche do apoio do Estado.

E de salientar que este resultado permitiu
uma reducdo, de 25%, na divida a
fornecedores, um dos objetivos
essenciais para o equilibrio econdmico-
financeiro da FAMC-CB.

A PricewaterhouseCoopers & Associados
- SROC, Lda procedeu, d semelhanga
dos anos anteriores, & auditoria das
Contas da Fundagdo, de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revis@o/ Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

As contas sdo ainda sujeitas &
verificagdo do Conselho Fiscal, que
emite o respetivo parecer na sequéncia
das suas competéncias estabelecidas
nos Estatutos que regem o
funcionamento da Fundacdo.

3. Distribuicdo de Resultados

O Resultado liguido do exercicio de 2014
no valor de 393.965,32 Euros, serd
transferido na totalidade para a rubrica
de resultados transitados.
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Agrupando um conjunto de obras que
intersetam o pessoal e o histérico, o
biografico e o social, a exposicdo O

i
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Narrador Relutante tenta esbocar os
percursos de praticas narrativas através
de vdrios media, como forma de
demonstrar que a narrativa ndo significa
simplesmente continuidade na
mudanca, ou =

mudanga na -
continuidade, mas m
também uma
negociagdo constante

de verdades parciais, i iz
capazes de sustentar uma unidade
agonistica e de exprimir a irredutibilidade
do social.

Organizado por Ana Teixeira Pinto,
curadora da exposicdo, e coeditado
pelo Museu Colecéo Berardo e pela
Sternberg Press, o livro O Narrador
Relutante inclui contribuicdes de todos
os artistas que participam na exposicdo,
bem como ensaios de Erika Balsom,
Sladja Blazan, Kerstin Stakemeier e Ana
Teixeira Pinto.

O livro tem duas versdes, uma em
portugués (& venda na loja do museu) e
outra em inglés, distribuida
internacionalmente.

Colaboragdo:

Organizacdo: Ana Teixeira Pinto
Contribuicoes: Julieta Aranda, Armando
Andrade Tudela, Leonor Antunes, Kader
Attia, Nina Beier, Derek Boshier,
Aleksandra Domanovic, Dani Gal, Karl
Holmaqvist, Christoph Keller, David Levine,
Amadlia Pica, Bojan Saréevié, John Smith,
Hito Steyerl, Stephen Sutcliffe, Andreas
Tépfer, Gernot Wieland

Textos: Erika Balsom, Sladja Blazan, Kerstin
Stakemeier e Ana Teixeira Pinto

Edicdo: Nuno Ferreira de Carvalho,
Design: Andreas Koch

Traducdo: Kennis Translations

Impressdo: Das Druckteam Berlin

Museu Colecdo Berardo

No Fly Zone. Unlimited Mileage App

2014 (Portugés/Inglés)
ISBN: 978-989-8239-39-6
PVP: 6,99€

Versdo digital do catdlogo da exposicdo
No Fly Zone. Unlimited Mileage que
reuniu no Museu Colegdo Berardo o
trabalho de artistas angolanaos
contempordneos. Desenvolvida gracas
a uma parceria do museu com a editora
Flip Book, a aplicacdo
wenhanced e-booky
para iPad mantém os
conteldos do livro, em
portugués e inglés,
adicionando-lhes
vistas da exposicdo realizada em 2013 e
dois dos videos que figuravam na
exposicdo. Para além das reproducdes
das obras de Binelde Hyrcan, Edson
Chagas, Kiluaniji Kia Henda, Néstio
Mosquito, Paulo Kapela e Yonamine, o
livro inclui ensaios de Suzana Sousa e
Simon Njami, curadores da exposicdo
(juntamente com Fernando Alvim), e
uma antologia de textos da autoria de
Abreu Paxe, Jean-Baptiste Gauvin,
Miguel RM e Paulo Cunha e Silva lojas:
Amazon, iTunes, Scribd, Kobo e eBookPie.

Colaborac¢do:

Autores: Suzana Costa, Abreu Paxe,
Jean-Bapftiste Gauvin, Miguel RM e Paulo
Cunha e Silva

Design: Claudia Veiga (NUcleo Criativo)
Edicdo: Nuno Ferreira de Carvalho
Traducdo: Clive Thoms, John Bradford,
Margarida Vale de Gato, Ruth
Rosengarten

Fotografia: David Rato

Producdo: Flip Book
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MEDIDAS DE PERFORMANCE E ESTATISTICAS

2014

KPl's Previsto Real Variagdo

N.° Exposicdes

N.° Visitantes online  113.138  148.686 31%

Estalisticas

Visitantes
Exposicoes

Edicoes / Publicacoes

N.° de aquisicdes 3 7 0

Empréstimos de Obras da ColecGo

N.° de Exposicdes 19 22 13

Servico Educalivo

N.° de Participantes 50.38 38.328 42.024

Website e Base de Dados

Enderecos de e-mail 18.221 17.517 14.645

AAV - Automatic Advertising Value 13.308.666 € 7.599.024€  8.800.283 €

Assistentes de Exposicdo 44 51

\
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PERSPETIVAS PARA 2015

Sabe-se a esta altura que a verba
atribuida pelo Estado & FAMC - CB se
mantém ao mesmo nivel de 2013 e 2014,
sendo portanto manfida a mesma
restric@o orcamental no proximo ano.

Para 2015 o nosso maior desafio consiste
em assegurar o cumprimento da missdo
principal de consolidacdo como museu
de arte moderna e contempordnea do
pais, apresentando a colecdo Berardo
de uma forma que permite visitar todos
os movimentos artfisticos do Séc. XX e XX|
e, Ao mesmo tempo, assegurar uma
programacdo fempordria de arte
contemporénead, promovendo 0s Novos
artistas portugueses.

Gostariamos ainda de vincar a
importancia de aprofundar a misséo
educativa gue cumpre o Museu
Colecdo Berardo, através da
envolvéncia dos visitantes com uma
programacdo de exceléncia para
escolas, familias e adultos. Aqui
saudamaos a nova programacdo para a
inclus@o de puUblicos com necessidades
especiais e para outras pessoas com
doencgas do foro cognitivo, permitindo
assim uma maior e melhor
democratizacdo da cultura.

Museu Colecdo Berardo
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ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2014 os érgdos
sociais da FAMC-CB era composto como
a seguir se enuncia.

A excecdo do Diretor Geral e do Diretor
do museu todos os outros drgdos sociais
ndo sGo remunerados.

Presidente Honordrio: José Manuel
Rodrigues Berardo

Conselho de Fundadores: José Manuel
Rodrigues Berardo (Presidente); Jorge
Barreto Xavier (Secretaria de Estado da
Cultura); Antdnio Lamas (FCCB); Jorge
Berardo (Associagdo Coleccdo Berardo)

Conselho de Administragcdo: André Luiz
Gomes; Fernando Andresen Guimardes;
Maria Dalila Rodrigues; Patricia Salvagdo
Barreto; Renato Berardo

Conselho Fiscal: Carlos Fernando Calhau
Trigacheire (Presidente); Fernando
Margues de Oliveirg;
PricewaterhouseCoopers&Associados -
SROC, Lda representada por José
Manuel Henriques Bernardo, ROC.

Diretor do Museu: Pedro Lapa
Diretor-Geral: Pedro Bernardes
No inicio de 2015 verificaram-se

alteracdes na composicdo dos érgdos

sociais, sendo a esta data os seguintes:

Presidente Honordrio: José Manuel
Rodrigues Berardo

Conselho de Fundadores: José Manuel
Rodrigues Berardo (Presidente); Jorge
Barreto Xavier (Secretaria de Estado da
Cultura); Anténio Lamas (FCCB); Jorge
Berardo (Associacdo Colecgéo Berardo)

Museu Colecdo Berardo

Conselho de Administragdo: André Luiz
Gomes; Fernando Roboredo Seara;
Antonio Lamas; Patricia Salvacao
Barreto; Renato Berardo

Conselho Fiscal: Carlos Fernando Calhau
Trigacheiro (Presidente); Fernando
Marques de Oliveira;
PricewaterhouseCoopers&Associados -
SROC, Lda. representada por José
Manuel Henriques Bernardo, ROC.

Diretor do Museu: Pedro Lapa
Diretor-Geral: Pedro Bernardes
24 de marco de 2015

J

O CONSELHO DE ADMINISTR 'éAO

ADMINISTRADORES:

André Luiz Gomes

Fb'z/t/t,/& . ND V\r-b/\--"——“""")

Fernando Roboredo Seara

W dda:«l—/b

Antoénio Lamas

QU\/ KO W mb
Patricia Salvacdo Barreto -

y

Ren

Relatdrio e Contas 2014 |23



Museu
Colecao
Berardo

Fundacdo de Arte Moderna e Contempordnea

Coleccado Berardo

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014



FUNDAGAQ DE ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA -
COLECGAO BERARDO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2014 2013
ATIVO NAC CORRENTE:
Ativos fixos tangivels 5 95.328,44 151.930,92
Bens do patrimonio histdrico e cultural 5 3.928.282,41 3.928.046,97
Ativos intangiveis 6 5.050,95 9.982,24
Total do ativo néo corrente 4,028.661,80 4.089.960,13
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 8 13.384,40 20.042,96
Clientes 9 43.403,16 106.485,11
Adiantamentos a fornecedores 9 4.000,00 28,77
Estado e outros entes publicos 9/13 2.653,08 4.733,38
Outras contas a receber g 8.015,08 26.465,98
Diferimentos 10 103.976,78 78.538,69
Caixa e depdsilos bancarios 4 1.290.475,46 1.014.128,04
Total do ativo corrente 1.465.907,96 1.250.422,93
Total do ative 5.494.569,76 5.340.383,06
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 11 4.000.000,00 4.000.000,00
Resultados transitados 11 296.233,70 -194.298,12
QOutras variagtes nos fundos patrimoniais 11 242.395,81 286.199,89
4.538.629,51 4.091.901,77
Resultado liquido do periodo 393.965,32 490.531,82
Total do fundo de capital 4.932.594,83 4,582.433,59
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 12 264.391,64 350.415,73
Adiantamentos de clientes 12 478,60 476,60
Estado e outros entes publicos 12/13 22.100,98 29.431,75
Diferimentos 14 121.500,00 154.000,00
Qutras contas a pagar 12 153.505,71 223.625,39
Total do passivo corrente 561.974,93 757.949,47
Total do passivo 561.974,93 757.948,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5.494.569,76 5.340.383,06

O anexo faz parte integrante das demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 2014, Jl
-

/{;7 0 Conselho de Administragao
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FUNDAGAO DE ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA -
COLECCAO BERARDO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2014 2013

Vendas e servigos prestados 15 92.719,91 82.694,08
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 15 2.402.278,92 2.590.061,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -23.062,11 -17.341,63
Fornecimentos e servigos externos 16 -1.580.346,20 -1.553.341,38
Gastos com o pessoal 17 -423.700,67 -527.721,89
Ajustamenlos de inventdrios (perdas / reversdes) 8 -2.535,64 -71.051,89
Outros rendimentos e ganhos 18 52.076,03 114.632,42
Outros gastos e perdas 20 -49.578,31 -63.091,94
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 457.851,93 554.739,08
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagéo 18 -66.328,33 -73.038,57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 391.523,60 481.700,51
Juros e rendimentos similares obtidos g/21 13.252,84 14.971,30

Juros e gastos similares suportados 21 -9.996,65 -
Resultado antes de impostos 394.779,79 496.671,81
Imposto sobre o rendimento do periodo 7/13 -814,47 -6.139,99
Resultado liquido do periodo 393.965,32 480.531,82

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 20

O Técnico Oficial de Contas
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FUNDACAO DE ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA -
COLECCAO BERARDO

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

Notas 2014 2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 108994 50 137 681,11
Pagamenlos a fornecedores -1579.440,84 -1.854.075.93
Pagamentos ao pessoal ~300.717,16 -380.136.89
-1771.163,50 219653177
Pagamento / imposto sobre -882,63 600470
Ouitres recebimentos / pagamentos -351.632.61 247 507,65
Fluxos das atividades operacionals [1] -2123678.74 -2.438 034,72
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 253844 -
Activos intangfveis -389.66 121463
Outros activos - -2.928,10 - -121463
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares. 10.882.26 14.200,05
Dividendos - 10.882.26 - 1420005
Fluxos das atividades de investimento [2] 7.854,18 12.985.42
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios & dotagses. 2302.072,00 2.440.786.98
Outras operagses de financiamento - 239207200 - 244078698
Fluxos das atividades de financiamento (3] 230207200 2.440.786.98
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+(3] 276.347,42 15.737,68
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 31314 1.014.128,04
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 313/4 45
- —————
O anexo laz parte integrante das demonsiracées financeiras em 31 de Dezembro de 2014
O Téenico Oficial de Contas
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundacgdo de Arte Moderna e
Contemporanea - Coleccdo Berardo,
adiante designada por "Fundacdo”, é
uma instituicdo de direito privado e
utilidade pUblica, com sede no Centro
Cultural de Belém, na cidade de Lisboag,
criada pelo Decreto-Lei n.° 164/2006 de 9
de agosto, tendo como principal fim a
instalagdo, manutencdo e gestdo do
Museu Colec@o Berardo de Arte
Modemna e Contemporédnea.

A Fundacé&o iniciou a sua atividade em
15 de novembro de 2006.

As demonstragoes financeiras anexas
sdo apresentadas em euros e foram
aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 24 de
marco de 2015.

O Conselho de Administracdo entende
que estas demonstragdes financeiras
refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Fundacdo,
bem como a sua posicdo e
desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. REFERENCIAL CONTABIL{STICO DE
PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras, que
compreendem o balanco, a
demonstragdo dos resultados por
natureza, a demonstragcdo das
alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonsfracdo dos fluxos de caixa e
correspondente anexo, foram
preparadas no quadro das disposicoes

Museu Colegdo Berardo

em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de
Julho, que aprovou o Sistema de
Normalizacdo Contabilistico, e de
acordo com o Decreto-Lei n°36-A/2011,
de 9 de Marge que aprovou o regime da
normalizacdo contabilistica para as
Enfidades do Sector NGo Lucrativo, bem
como, de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014,

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas
adotadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras anexas séo
as que abaixo se descrevem. Estas
praticas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo contrdria.

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstracoes financeiras
foram preparadas no pressuposto
da continvidade das operacdes,
a partir dos livros e registos
contabilisticos da Fundacdo, de
acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

No exercicio de 2012, a
Fundagdo procedeu & adocdo
pela primeira vez da Norma
Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do
Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL)
- aplicavel para exercicios com

X\ﬁg /]{4 Anéxd 2014 |




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

inicio em 1 de janeiro de 2012 -
sem que se tenham revelado
impactos relevantes sobre as
demonstragdes financeiras que,
até 31 de dezembro de 2011,
foram preparadas de acordo
com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro (NCRF).

Qs elementos constantes nas
presentes demonstracoes
financeiras, apresentados em
milhares de euros, sdo
comparaveis com os do exercicio
anterior, apresentados como
comparativos, com excecdo dos
valores de imposto sobre o
rendimento em que, decorrente
da isenc&o que apenas foi
reconhecida pela Autoridade
Tributaria em Outubro de 2014, no
exercicio de 2014 a Fundacdo
apenas registou os valores de
imposto a pagar relativos a
tributagdo auténoma (ver nota
7).

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis
encontram-se registados ao custo
de aquisicdo ou producdo, o
gual inclui o custo de compra,
quaisqguer custos diretamente
atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e
condigcdes necessdrias para
operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo
dos afivos e de restauracdo dos
respetivos locais de
instalacdo/operacdo dos

Museu Colecdo Berardo

mesmos que a Fundacdo espera
incorrer, deduzido de
amortizacdes acumuladas.

De acordo com os seus estatutos,
a Fundacdo tem direito ao
usufruto do Centro de Exposicoes
do Centro Cultural de Belém nos
termos definidos na planta anexa
ao Decreto-Lei n.° 164/2006 de 9
de Agosto.

As Obras de Arte integradas na
Coleg¢do Berardo enconfram-se
cedidas a titulo gratuito durante
um periodo de 10 anos, conforme
os estatutos da Fundacgdo, tendo
sido valorizadas no montfante de
€316.299.100,00 em Abril de 2007
por uma instituic@o credenciada
para o efeito, enconfrando-se
este valor relevado apenas em
termos extrapatrimoniais.
Dado que o Estado Portugués
ainda ndo efetuou a
transferéncia de propriedade do
imoével onde se encontra
instalado o Centro Cultural de
Belém para a Fundacdo Centro
Cultural de Belém, este ndo se
encontra inscrito na
Conservatoria do Registo Predial
como propriedade dessa
Fundacdo. Desta forma, e nos
termos da alinea d) do art.® 5 dos
seus estatutos publicados no
Decreto-Lei n.° 164/2006 de ¢ de
Agosto, o imovel ndo pode ser
adstrito & Fundagdo de Arte
Moderna e Contemporénea -
Colecgdo Berardo e como tal,
esta ndo regista ainda o direito
do seu usufruto nas suas contas. /
/
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

As amortizagdes sdo calculadas,
apds 0 momento em que o bem
se encontra em condigcdes de ser
utilizado, de acordo com o
método das quotas constantes,
em conformidade com o periodo
de vida Util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de amortizacdo
utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Util
estimada:

Equipamento bdsico 3a8anos
Obras dedrter e it LN RS
Grandes obras 8 a 10 anos

Ouiros activos fixos fangiveis | 3 10 anos

As vidas Uteis e método de
amortizacdo dos varios bens sdio
revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas
estimativas & reconhecido
prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e
reparacdo (dispéndios
subsequentes) que ndo séo
susceptiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais
sdo registadas como gastos no
periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante
da adlienacdo ou abate de um
ativo fixo tangivel & determinado
como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na
fransagdo ou areceber e a
qguantia escriturada do afivo,
liquida de amortizagdes
acumuladas e é reconhecido em

Museu Colecdo Berardo

Equipamento administrativo 3 a'10.anos

resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienacdo.

Os ativos fixos fangiveis foram
divididos em 3 grupos:

- Afivos fixos no &@mbito do
Funcionamento da Fundacdo;

- Ativos fixos no dmbito da
candidatura ao Programa
Operacional da Cultura - POC;

- Fundo de Aquisicoes — Obras de
Arte.

FUNCIONAMENTO

Nesta rubrica, o ativo fixo tangivel
inclui essencialmente material
informatico, audiovisual,
mobilidrio diverso, as obras de
remodelagdo da entrada do
Museu ndo enquadradas na
candidatura ao Programa
Operacional da Cultura - POC e
outros bens essenciais &
actividade da Fundacdo.

Os elementos do afivo fixo
tangivel de funcionamento cujo
custo de aquisicdo tenha sido
inferior a mil euros foram
amortizados totalmente no
periodo de um ano.

PROGRAMA OPERACIONAL DA
CULTURA - POC

Os ativos fixos tangiveis nesta
rubrica incluem essencialmente
empreitadas de construcdo civil,
ar condicionado, instalacdes
elétricas e mobilidrio integrado
associado & remodelacdo da

(b/“ A 0204|3M/
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

entrada do centro de exposicoes
— Museu Colegdo Berardo.

Os elementos do ativo fixo
tangivel do Programa
Operacional da Cultura - POC
cujo custo de aquisicdo tenha
sido inferior a mil euros foram
amortizados totalmente no
periodo de um ano.

FUNDO DE AQUISICOES — OBRAS
DE ARTE

As Obras de Arte pertencentes
ao patrimdnio da Fundacdo
encontram-se registadas na
rubrica de Ativos fixos tangiveis —
FUNDO DE AQUISICOES pelo seu
custo de aquisicdo, exceto
quando existam perdas de valor,
caso em que serdo efefuados
agjustamentos destinados a reflefir
a desvalorizagcdo das mesmas.

A Fundacgdo reconhece em
Fundos Patrimaoniais as
contribuicdes destinadas a
constituic@o de um "Fundo de
Aquisicdes de Obras de Arte”
para o Museu Colecdo Berardo,
efetuadas pelo Ministério da

Cultura — Fundo Fomento Cultural,

pelo Presidente Honordrio
Vitalicio da Fundacgdo -
Comendador José Manuel
Rodrigues Berardo e pela
Associagdo Coleccdo Berardo.

As obras de arte adquiridas pela
Fundacdo ndo sdo deprecidveis,
por se considerar que ndo sdo
sujeitas a depreciagdo.

3.3 Ativos intangiveis

Museu Colecdo Berardo

3.4

o

i

Os ativos intangiveis sGo
registados ao custo deduzido de
amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. Os
dispéndios com atividades de
pesquisa sdo registados como
gastos no periodo em que séo
incorridos.

As amortizagdes de ativos
intangiveis séio reconhecidas
numa base linear durante a vida
Util estimada dos ativos
infangiveis.

As taxas de amortizacdo
utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Util
estimada:

Sonos

Programas de computador

As vidas Uteis e método de
amortizag&o dos varios ativos
intangiveis s@o revistos
anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é
reconhecido na demonstracdo
dos resultados prospectivamente.

Imparidade de afivos fixos
tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo das
quantias escrifuradas dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da
Fundagdo com vista a
determinar se existe algum
indicador de que 0s mesmos
possam estar em imparidade. Se
existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperével/‘
dos respetivos ativos (ou da /




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

unidade geradora de caixa) a
fim de determinar a extensdo da
perda por imparidade (se for o
Caso).

A quantia recuperdvel do ativo
(ou da unidade geradora de
caixa) consiste no maior de entfre
(i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (i) o valor
de uso. Na determinacdo do
valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as
expetativas do mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do
ativo (ou da unidade geradora
de caixa) relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de
caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia
escrifurada do atfivo (ou da
unidade geradora de caixa) for
superior & sua quantia
recuperdvel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda
por imparidade € registada de
imediato na demonstragcdo dos
resultados na rubrica de “Perdas
por imparidade”, salvo se tal
perda compensar um excedente
de revalorizacdo registado nos
fundos patrimoniais. Neste Ultimo
caso, tal perda serd tratada
como um decréscimo dagquela
revalorizacdo.

A reversdo de perdas por
imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada
guando existern evidéncias de
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que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente ja
ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na
rubrica de “Reversdes de perdas
por imparidade”. A reversdo da
perda por imparidade é
efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagdes) caso a
perda por imparidade anterior
ndo tivesse sido registada.

3.5 Inventdrios

Os inventdrios encontram-se
registados ao menor de entre o
custo e o valor liguido de
realizagdo. O custo inclui o valor
de aquisicdo dos inventdrios e
todas as despesas com a
aqguisicdo dos mesmos. O valor
liquido de realizacdo representa
0 preco de venda estimado
deduzido de todos os custos
estimados necessdrios para
concluir os inventdrios e para
efetuar a sua venda. Nas
situacdes em que o valor de
custo & superior ao valor liquido
de realizacdo, nomeadamente
quando a previsdo da venda
desses inventdrios é reduzida, é
registado um gjustamento (perda
por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variagcdes do
exercicio nas perdas por
imparidade de inventdrios sdo
registadas nas rubricas de
resuliados "Perdas por

imparidade em inventdrios" e / /
"Reversdes de gjustamentos e/nf '{/\/
inventarios”.
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